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Uppdraget om systematiskt kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete ar en lagstadgad arbetsuppgift som
utgor en betydande del av larares uppdrag i forskola, fritidshem
och skola.

Arbetet innebar att kontinuerligt och systematiskt planera, utveckla
och folja upp utbildningen sa att nationella mal uppfylls.

Kommunen (huvudmannen) har det yttersta ansvaret for

utbildningens kvalitet och rektor och forskolechef ansvarar for att
arbetet utfors.
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Dagens forelasning:

« | laroplanens nya kapitel om fritidshemmet beskrivs vilka
formagor som eleverna ska fa mojlighet att utveckla.

« Utvarderingar av fritidshemsverksamheten kopplas till skolans
systematiska kvalitetsarbete. Vad ar det som utvarderas? Vilka
utvarderingsverktyg anvands? Hur anvands resultatet?

» Det systematiska kvalitetsarbetets fyra faser foljs: planering,
genomfdrande, dokumentation och utvardering.
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| avhandlingen | spanningsfaltet
mellan kontroll och utveckling. En
policystudie av systematiskt
kvalitetsarbete i kommunen,
forskolan och fritidshemmet har
jag studerat hur kommuner,
forskolor och fritidshem hanterar
det systematiska kvalitetsarbetet
genom att tolka och anpassa
uppdraget till verksamhetens
genomforande i praktiken.
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I spanningsfiltet mellan kontroll
och utveckling

En policystudie av systematiskt kvalitetsarbete
i kommunen, férskolan och fritidshemmet

arin Lager
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Policystudier — studier av genomforande

Varfor blir det som
det blir?

Varfor gor de
inte som det
star?

Varfor gor de som
de gor?
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Utbildning Likvardighet
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Lokal utvardering VS nationell granskning

Att utvardera for sitt eget « Att utvardera for
arbetes skull linspektionen

Att utvardera for att vj ardera for att uppvisa

[ maluppfyllelse

Att utvardera for att vi
foraldrar o AW utvardera for att

maluppfyllelse premieras

Att utvardera for att visa rektor



Kvalitet Likvardighet




Systematiskt kvalitetsarbete praglas av
syn/perspektiv/definition pa kvalitet.

Vad 3r kvalitet? Vad ar kvalitet i

fritidshem?
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Forskning om kvalitet och kvalitetsarbete

Kvalitetsbegreppet

Utvardering av kvalitet | kommunen och praktiken

Performativa aspekter av systematiskt kvalitetsarbete

Ett komplext och motstridigt uppdrag

Det vardagsnara arbetet
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Exempel pa systematiskt kvalitetsarbete i
fritidshem

* Hur systematiskt * Integrerad skolenhet
kvalitetsarbete genomfors  « |nga lokaler som ar fritids

* Relationen mellan policy och . Exitarbete ca 5 manader:

praktik observationer av barns lek,
* Fallstudie i ett fritidshem observationer av fp:s planering
* Leklador och utvardering, parintervjuer med
. Tva fritidspedagoger, ett 2 fp, enskilda intervj.uer med 2 fp,
fritidshem, ca 70 barn 6-9 ar intervju med rektor, intervju med

barn, policydokument - lokal
skolplan

o Uttalat kvalitetsarbete
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Spanningar som synliggor dubbelkodade
intentioner:

 Nuet och framtiden
* Individen och gruppen

« Kontroll eller utveckling
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Genomforande av systematiskt kvalitetsarbete
praglas av tre logiker:

 Framtiden,
* nuet och

« om att aterskapa en socialpedagogisk tradition.
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Planering och genomforande avslgjar ett 6kande
Individualistiskt perspektiv aven i fritidshemmet.

Daremot nar larare dokumenterar och utvarderar
rekonstrueras en socialpedagogisk tradition med
grupporienterat fokus.
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Att lara sig leka med nya kompisar

Leklador anvands for att synliggdra barns sociala och
relationella larande.

Barnen ges majlighet att lara i linje med en
socialpedagogisk tradition.

Lararna ges mojlighet att redovisa sitt arbete enligt
gallande kvalitetssystem.
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Ingen skolifiering syns — socialpedagogisk diskurs
reproduceras.

Barnen ska lara sig leka med nya kamrater.

Systematiken i kvalitetsarbetet ser ut att hjalpa lararna
att synliggora sitt arbete i ett nytt sammanhang.
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Overgripande resultat

Hur uppdraget genomfdrs ar beroende av normer och sedan
tidigare etablerade handlingsmonster for systematiskt
kvalitetsarbete som rader i den kommunala praktiken sa val som i
fritidshemmets praktik.

Normer och handlingsmonster skapar forutsattningar for vilka
tolkningar och genomféranden som blir mgjliga i den specifika
praktiken tillika vilka verktyg som blir betydelsefulla.
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Lasa mer?

Lager, K. (2015). | spanningsfaltet mellan kontroll och utveckling.
En policystudie av systematiskt kvalitetsarbete i kommunen,
forskolan och fritidshemmet.



