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Den pedagogiska kvaliteten varierar

« Samtal utvecklas inte till en malstyrd
process som syftar till utveckling
och |larande

« Stora variationer i personalens
medvetenhet om undervisning
och laroplanens uppdrag

 Alla barn har inte tillgang till den
forskola och undervisning som de

har ratt till
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http://synonymer.se

Saknas en helhetside som grund for
kvalitetsbedomningen riskerar man att
den sker utifran andra intressenters/
aktorers kvalitetsindikatorer.

H-A Scherp, 2013, s 183ff
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ORGANISATIONSTEORI Fig 1 corganiserad
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Organisationens och organiserade
handlingars idé ar att mal kan uppnas
effektivare genom samarbete mellan
Individer an genom individuella

anstrangningar. Manga uppgifter '

Fig 2 malinriktad
organisation

skulle overhuvudtaget aldrig kunna
[6sas utan ett organiserat samarbete.

Fig 3 malinriktad
och samoradnad
organisation

Ur Integrerad organisationslara
(Bruzelius och Skarvad 2017)
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DEN MALINRIKTADE OCH
SAMORDNADE ORGANISATIONEN

*LEDARSKAP

* GEMENSAMMA MAL
* SPECIALISERINGAR

*SAMORDNING OCH

SYNKRONISERING

Fig 3 malinriktad
Ur Integrerad organisationsldra och samordnad

(Bruzelius och Skarvad 2017) I I organisation
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MISSION (varfor finns den har organisationen? Varfor ska den finnas?)

VISION (vad ska den bli for plats? Hur ska den se ut om x ar?)

STALLNINGSTAGANDEN (Vilka synsatt/begrepp behover vi enas kring for att na dit?)
VE RKSAMHETSIDE (Vad behover kanneteckna arbetet for att vi ska na dit?)

= EN PEDAGOGISK HELHETSIDE
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Tydliga
framgangsfaktorer i de
forskolor som har ett
valfungerande arbete:

« Kunskap och forstdelse for
uppdraget och hur det ska
omsattas

« Tydlig arbetsgdang

« FOrskolechefens roll och _ : .
ansvar | ' s
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VEM/VILKA SKA BESTAMMA EN ORGANISATIONS
MISSION, VISION OCH STALLNINGSTAGANDEN?

Man kan valja att involvera alla eller en stor del av medarbetarnas

sjalva visionsformuleringsprocessen. Fordelarna med detta ar att

man kommer att skapa en kansla av delaktighet i visionerna och
en storre sannolikhet att de blir nagot annat an hyllvarmare.

Man kan ocksa ge medarbetarna mojlighet att férhalla sig till och
bearbeta de i forvag formulerade visionerna och darigenom gora
visionerna narvarande i medarbetarnas egen praktik.

Enligt Hornstrup m fl, 2012 ar det vanliga att visionen diskuteras
och formuleras grundligt av en mindre grupp i nara anknytning
till organisationens hogsta ledning (s 92)

C Hornstrup m fl (2012)
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EXEMPLET SJOSTJARNAN

- fran mission till verksamhetsidé (den korta versionen)



1.

Va rje medarbetare fic i uppdrag att med nagra meningar och inspiration fran IérOpIanenS kapitel 1, om vardegrund och uppdrag,

formulera ett svar pa fragan "Vad ska er forskola bli for plats?" I rummet hade jag lagt ut ett hundratal bilder hamtade ur olika

tidskrifter och forestallande allt mojligt (manniskor, vaxter, djur, miljoer, konst, byggnader med mera) for att inspirera saval tankar som formuleringar. Var

och en fick vélja obegransat antal bilder for att gestalta sitt svar pa fragan.
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2.

Medarbetarna delades dérefter ini JQIrUPPEY, tre personer i varje och €NN fran va rje arbetslag. I grupperna fick de i uppgift att delge

Sina Ssvar tillvarandra. Efter att ha lyssnat till varandra i grupperna blev uppgiten att SOKa likneter och skillnader

mellan sina svar samt darefter fOrhandla Slg fram i tre gemensamma meningar och tre gemensamma bilder.
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3.

Dérefter fick de olika grupperna PIr€SeE ntera for varandra vad man forhandlat sig fram till, i ord och bild.

Griga grupper fick majlighet att KOMmentera och stalla fragor.
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4,

Utifran gruppernas presentationer paboérjades ett gemensamt arbete med att €1NAS kring betydelsefu lla

beg F'€PP som skulle kunna gestalta deras samlade och framférhandlade svar pé frdgan om vad deras férskola ska bli for plats.
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JS.

Vilka begrepp behéver vi SKapa gemensam forstaelse ssr?

MARTINA LUNDSTROM

15



6.

Vad behover kanneteckna vart forhallningssatt, var kommunikation, var organisation, var miljo, vart material

och var dokumentation for att vi ska borja rora oss mot var vision?
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