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Swedish state is in crisis, says election favourite

“It takes 20 years'to build a
reputation and five minutes to
ruin it If you think about that,

you'll do things differently.”

“If someone offers you an
amazing opportunity and
you're not sure you can
do it, say yes - then learn
how to do it later."

Wagea Butte!!
B

Livarsg & gronath mursuet



“The US will come
to talk to us when
g they have a black

£ S8 president and the

: ,\ world has a Latin
. American Pope."

FIDEL CASTRO
1973

Forsta andra generationer — en bra bérjan
for att kunna utveckla vilken verksamhet
som helst
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Har du hagonsin
kant att du blivit
orattvist behandlad

pa grund av din
alder?




NO MATTER WHO YOU VOTE FOR
THIS ELECTION WILL BE HISTORIC

A

1ST FEMALE 1ST JEWISH 1ST LATINO

PRESIDENT PRESIDENT PRESIDENT

e

8

STCANADIAN __ LAST
PRESIDENT  PRESIDENT

» Digitalisering — urbanisering —
individualisering — polarisering
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I skolan gar : - o —
bara tre elever

e e

Individualisering och synen pa arbetstider
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» "Allt som kan digitaliseras kommer att
digitaliseras”
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QS world university rankings
2018: modemn languages
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Audi is one of the few car companies that has made this vision a reality, opening
digital showrooms in London and Beijing The London Audi City showroom in
Green Park, for examnple, is the stnallest Aadi dealership in the UK, measuring a
mere 420 square meters of display space, featuring around four vehicle models.
- e °n & huge success, with over 50,000 vis vear of
operation, >e1hu' a.'\ average of >e\\-u cars per week. Visitors are gre o
T e Merrtt Znd advise how to
digitally create a car ‘rom wwral hundred million potential configurations that
allow customers to see it come to life. This revolutionary approach has ledtoa 6
- 70 percent increase in new car sales, with 75 percent of orders placed by first
time Atdi buyers and customess buying cars at 120 percent of the price due to
high uptake rate of optional features. But most interestingly and absolutely mim

hlrssine i= that 2a narrant af cvictamare in firet half of snrs avdared vshinlas a¢
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Dela artiein

Har ar 77 jobb som snart kommer forsvinna
i Sverige — och aldrig atervinda

2.5 miljoner jobb | Sverige kommer phverkas av robotiseringen - men vilka yrken ir det som ligger |

riskzonen?

“Sverige o Mnu mer kanshgr foc donortsarning 80 USA. 53 procent av dagens
arstaica Beeeriag kumra enattes av digeal teknk under de kommande teh
dcenniemma, mot 47 procent | USA S

“Detinnebls att 2.5 miljoeser jobb i Sverige phverkas.”
Dex skriver Stivtetsen 4or Strategisc forskring | rspportan “Vartannat obb
SUtDManEe s Mom 20 3" - som undersoier hur reBotisenngan kemmer plwaria

cen svifrihd arbetsman biaden

Sverige har fortfarande fler induatriobd oo USA som kan komms s

automalseras.

De storsty riskgruppema o yrivena bassapersondd, forsslare och
mashaperacirer enigt rapparien

Sty Snne det vista yriven som bardknas blacs vig panska bra
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ng, ferrmdga wt Svurtals, och anmanke cm andea mannnker har Ugat
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» Vi lever alltmer i olika samhallen
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Getting information off the
Internet is like taking a
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LSO gut werden

die Kompakten
=N

THE WALL STREET JOURNAL.

‘THE WALL STREET JOURNAL.
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Georg

Halle Anders! tst heute alles gut
gegangen mit dem aufstehen
und autofahren?))

Habs lustig gefunden, heute frih
wurdest du mir ndmésch als
freund vorgeschiagen . wilre
neugieng wie Facebook davon
wind bekommt! SG Georg

Ja super! Bin gerade am
Flughafen sngekomman und
habe hier noch sinen Teernin, Js
witklich sebw luati e

Anders

Sehr gut, ich hoffe du warst nicht
zu mide!

Dee anderen waren noch bis
02:00 ubr in der bar =

S oMl @ e

» Transparens gynnar goda, granskade och
genomlysta verksamheter — och nya nav
utvecklas
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Segrch over 2 million Doctor ratings and reviews.

Speciaty- Family Doctor / GP, -
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1.7 Million + 2.6 Million + 161 Million +
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M RATE MY TEACHERS Snitoit Bet

—= & Welcome to Rate My Teachers
" Helping students, parents and teachers make informed decisions within educatio
-

|'m a Parent Student

Rate My School or College:
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4 the Right Job Read Milllons of Reviews Compare Salaries

lions of jobs, Seacch by what Read ancaymaus revtews an over Areyou pald talrty! Gt a free,
\ters to you and find the one &00.000 companies worichatas personaiized syary estimate and
ts right for you. fram the paople that woek these vampare with mallions of salaries.

Prepare for Interviews
Read Interview questicns ahead of
time =0 you can prep with

conficence.

or

Pazswsrtd o of b ot e D charscters s spoces
Continus with Emall

You Hirlng? Post Jobs for free!

How Glassdoor Works For You

Find the Right Job Research Companies Compare Salaries

=]

Apply to Jobs
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Werdet endlich erwachsen, ihr
Jammerlappen!
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Anders Parment
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Generation Y
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“Time is more valuable than money.
You can get more money, but never

more time.”
John Rohn

Defining Moments

Handelser i uppvaxtmiljon som formar en generation
17 till 23 ar: “the formative years”

Dessa varderingar bar man med sig hela livet
Generationsvarderingar paverkar beteendet!
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Figur 3.7 De viktigaste handeherra under ungdomperoaden enbigt
wvervia Baby Bocrmen. Antal
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ﬂqul 19 De viknaace hindebema under unQoomapecoden enlit Baby Boomers | USA. Aray
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http://4.bp.blogspot.com/-27EPb2EN9Bo/TiwD-mLKX8I/AAAAAAAAJVs/N9HGQ9OYrdo/s1600/Polarvagnen_1975.JPG
http://2.bp.blogspot.com/-bovS1rIFVSY/Tw8Uo-GF6BI/AAAAAAAAKQo/KSVECZpenak/s1600/Luxor+transistor_1969.jpg

36



Sen kom 70-talet...

» Watergate, inflation, ekonomiska
kriser, varvskrisen, Vietnam,
budgetunderskott...

» Sambhaéllet och dess medborgare

blev mindre optimistiska, och mer
inatvanda...

b

A3E U0 VARRIRG Qop v 4

wher ot inkdpak Soevievad vars fhr w)
forvaras hos sbljaren

Loe kupong ghter o
MISSBRUK MEDFOR STRAFFPAFOLID
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Proper vestments
not limited
to clergy

‘ll S
!‘ In California,

churchwear gets
way casual

\

1
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”Min favoritartist ar
Magnus Uggla”

Viktor, 9, fick svar pd sitt brev ol statsministem
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90-talister (80-/00-ister)
vaxte upp med...

Manga valmajligheter

Standig kommunikation
Auktoriteter ifrdgasatts
Sambhallet har lart dem att tro pa
sig sjalva

Véarlden ar narmare och mer
transparent

Passion viktigt
Naturligt lagre integritetsgranser

» Stor tilltro till den egna formagan
att paverka samhallet samt det egna
livet

g
.;@?’
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Figur 4.6 Ungdoman upplevds mafigheter a1t plverka sambdliet Detta de den frdga |
Ungdomshaometam dir svaset har $0randrats mest pd ett par decennier, Killa efter fodaga i
Ungdomsbarometem 20 V20134 § 58

Férvantningar pa framtida arbetslivet

Antal arvetsgivare
UNGET yrkesiivet

8st

Hur [3nge stanna vid
forsta arbetsplatsen?

Strax Ovel

3ar
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» Hela Employer Branding-omradet ar
fokuserat pa HR, ekonomer, ingenjorer

Traineeprogram

F& chefsnivéer

Att jag far resa mycket

Hog status att jobba dar

Stark féretags-/organisationskultur
Majlighet till snabb karriar

Foretaget framgéngsrikmarknads|
Mgjligheten att f& bonus/provision
Flexibel arbetstid/kunna jobba hemma
Innovativt féretag/organisation

Ovriga férmaner

Mangfald bland de anstéllda

Mojlighet att gora internationell karriar
Stort ansvar

Paverka samhallsutv gm mitt jobb
Nérhet till min bostad/korta restider
Kollektivavtal

Intern vidareutbildning/kompetensutv
Hog l6n

Far traffa mycket nya manniskor
Foretaget &r en god referens i framtiden
Foretaget har ett gott rykte

Foretaget tar ett socialt ansvar
Inspirerande féretag/organisationsledning
Utmanande arbetsuppygifter

Jamnlikhet mellan kénen

Jobba med spéannande produkter
Duktig chef/n&gon jag kan se upp till
God etik och hég moral

Att fa arbeta med det jag utbildat mig till
Bra balans mellan arbete och fritid
Varierande arbetsuppgifter

Far tydlig uppskattning for mitt arbete
Kul kollegor/social gemenskap pa jobbet
Arbeta med ndgot som verkligen intr mig

och jurister

79,6
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Sist kommer...

Magjlighet att jobba hemifran

Innovativt foretag

Majligheten att fa bonus

Att foretaget ar marknadsledande

Mojlighet till snabb karriar

Stark organisationskultur

Hog status att jobba dar

Att jag far resa mycket

Att det ar en arbetsplats med fa chefsnivaer
Traineeprogram (SIST!)

Peocont

o

)

"

1)

10

156 17-10 19-20 ¢ N-2125 )M M

A 1O OCH Irivin e KOBeger Ha ot obb sam gtmanal mig Ineliektueiit
wsmms T1A0G (royChat Pt Ha ot Jobty iy JAg meser tychst

Figur S
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Vad av féljande ger mest status bland
dig och dina vanner?
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Krav pa service och hjalp

» Kravande... vilket kraver tydlighet

* Hur ser de pa service? Var tydlig med vad de kan forvanta sig!

» Vilka delar kan standardiseras och vilka kraver ett personligt
mote?

» Ar studie- och karriarvagledning, studenthélsa och kuratorer en
stddjande verksamhet, eller strategiskt prioriterad?

47



Hej [professor Berg],
Jag skriver da jag har ett angelaget amne relaterat till min son som for tillfallet laser pa SU,
kandidatprogrammet i foretagsekonomi.

Sonen har en omtenta i kursen Marknadsforing 2. Dessvéarre krockar den med en julklapp
som han nu nyligen fatt av sin omtanksamma mormor som tycker att hennes barnbarn &r i
behov av lite semester mellan pluggandet och jobbandet. Mormor har varit lite krasslig men
vill nu bjuda barnbarnen pa en resa éver jul, d hon nyligen fyllt jamnt.

Sonen tog upp detta med kursansvarig som sa att om inte sonen tar tentan sa forlorar han
ocksa de 5 kreditpoang som han fatt fér den tillhérande seminarieserien. Ar detta verkligen
majligt?! Min fraga ar om det finns ndgon majlighet fér sonen att ta tentan kvallen innan, den
18:e december...

Mormor betyder mycket for sonen, men skolan betyder allt fér sonen just nu, som nu &r helt
installd pa att stanna hemma, utifr&n det svar han fick idag, vilket vi alla familjen tycker vore
valdigt trakigt, da detta ar en unik resa som férmodligen inte kommer att kunna genomféras
igen pa grund av mormors halsotillstand.

Tacksam for svar sa snart som mojligt d& vi maste lamna definitivt besked pa resan imorgon.

Vanliga halsningar
Mamma
Marketing Manager

From: Klassforestandare &k 3
Sent: den 9 september 2016 18:28
Subject: En bra reflektion

Hej!

Jag har fatt den relevanta frdgan huruvida barnen ska fa kpa glass/dricka pa
utflykter eller inte. Jag tycker fragan ar mycket bra och befogad. Det &r svart att idag
begransa intag av socker for vara barn. Vi vill ju att de ska ma bra och ha fina
tander som inte behover lagas i tid och otid.

Jag ar av uppfattningen av att de f& ganger skolan later eleverna ta med pengar till
glasskop (hittills 3-4 ganger pa 6 terminer) inte &r det som &r avgorande for hur
elevernas tander eller halsa blir. Det &r alla andra ganger, fredagsmys,
I6rdagsgodis, en glass pa kvéllen eller en kaka d& och da som gor den stora
skillnaden. Eleverna &r s stora nu att man kan féra resonemang med dem, kanske
kan man hoppa over sylten till pannkakorna, eller den varma chokladen till forman
for en glass.

Om behov finns kan vi prata vidare om detta pa foraldramétet efter jul. Innan dess
kommer vi inte géra ndgon mer utflykt &n pa onsdag dar eleverna far képa glass.

Trevlig helg!
IKlassforestandaren
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Karriarplanering

"Det galler ju att komma igang med sin karriar innan man far barn, sa
ma;n har en plattform sen, en barnvagn kostar ju typ 10 papp
nufértiden.”

"Forsta jobbet far man val ta det man far... finns méjligheterna till
personlig utveckling finns det inget som sager att man maste byta
arbete.”

"Det farliga med att bli chef ar att man kann fa budgetansvar, det ar
min varsta mardrom, sitta och flippa papper och liksom 'nu maste vi
skara ner pa kostnaderna'... jag vill vara mer spindeln i natet.”

"Jag skulle inte ga till jobbet for att géra nan annan glad, jag gor det
for att jag tycker det ar kul, utvecklande.”

”... jag tror att jag kommer att vara chef” - Varfor chef? — "Jag ser mig
sjalv som nan typ av spindel i natet, jag gillar att bestamma och jag
ar lite dominant pa gott och ont men jag tror &nda att jag kan va det
pa ett sunt satt.”
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Anledning till val av studieséate
bland 90-talister

» Har en specifik utbildning som intresserar mig 57%

* Rykte/anseende 50%

« HOg standard pa undervisningen 47%

» Attraktiv studieort 43%

» Frasch studiemiljo 38%

+ Erbjuder en av de basta utbildningarna inom valt omrade 33%
+ Bra kontakt larare-student 30%

- Attraktivt pa arbetsmarknaden 29%

» 80% tror att man ar mer attraktiv for en arbetsgivare om man tar
examen sent men gor annat under studietiden

| en typisk medarbetarundersdkning

. Ger en séker anstéllning

. Ger anstéllda goda méjligheter till utveckling

. Ger anstéllda méjlighet att arbeta sjéalvstandigt/ta egna initiativ
. Ger anstéllda uppskattning for det de gor

. Ger anstéllda goda mojligheter att arbeta for medborgarnas basta
. Har bra chefer i organisationen

. Ar organisationer dar de anstallda k&nner till mal och visioner
. Ar val fungerande organisationer

. Gor de anstéllda delaktiga i de beslut som fattas

. Ger rimlig 16n till sina anstéllda

. Ar organisationer dar nyutbildade har latt att fa fast anstéllning
. Har anstéllda som uppskattar sina arbetsgivare

. Ar organisationer som &r bra pa att hantera forandringar

. Ser till att de anstallda far utnyttja sin kompetens till fullo

. Ar en bra arbetsgivare fér smabarnsforaldrar

. Har anstéllda som far utlopp for sitt engagemang

. Ger de anstallda mojlighet att forena arbete med familj

. Erbjuder de anstallda meningsfulla arbeten
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oA B Universum, n=55,000
Walt Disney Company 1
United Nations 2
U.S. Department of State 3
Google 4
[Teach for America 5
FBI 6
Peace Corps 7
Apple 8
National Security Agency (NSA) 9
NBCUniversal 10
IAmerican Cancer Society 11
Nike 12
Facebook 13
National Institutes of Health 14
EPA 15
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Vad bel6nas pa arbetsmarknaden?

Year-in-office — Férmaga

Noggrannhet — Flexibilitet

Tidigare prestationer — férvantade prestationer
Alder — Marknadsvérde

Okad I6nespridning

Tydliga |6nekriterier

Individer mer benagna att byta jobb

» Detta, och mer alumni-natverk, gor kopplingen mellan socialt liv
och arbetsplats svagare — men kopplingen mellan studier och
arbetsliv starkare...?

Mer marknadskrafter pa arbetsmarknaden

Mer makt till medarbetare - Facket svagare

Individer byter jobb oftare

Individer mindre bundna till arbetsplatsen

Individualisering och &ndrad argumentation

Flexibilitet i I6neséattning, semester- och pensionsvillkor etc.
Nar hogsta I6n tidigare

» Detta galler i hogre grad fér hdgpresterande
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Stockholm + FOLJ
Pendeltag stills in
— akut brist pa
lokforare

FOTO: HENRIK MONTGOMERY /TT / TT NYMETSRYF

STOCKHOLM icag (9 08:35

A 4 S5 A

Vad skapar ett starkt erbjudande?

= Vad vill malgrupperna ha (ni
maste inte fanga alla — de

viktigaste ar de som ingar i
er malgrupp)?
take a seat.

TROVARDIGT:

“

= Kan ni halla det ni lovar?

= Haller era anstillda med
er?

-+ /
< ,,

N™

canddy PeTe

SARSKILJANDE:
= Vad har ni som

l

konkurrenterna saknar?
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Exit-samtalet... och utbildningens
motsvarighet

» Vilka ar framtidens yrken...?
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» Meningsfullhet i arbetet allt viktigare

» Medier och popularkultur
paverkar bilder av yrken
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» Enkelt byta jobb — de vill inte lasa in sig!
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» Varumarkessamhallet
— en sjalvklarhet for unga

Corporate Branding

Employer Branding

Personal Branding
Place Branding

School Branding
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En promille
kan inte ha fel

jes befolkning i

cn lusencel av

kommun och
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Al pa ratt sitt sa dter du

Lmindre mat.

Ett med
universi

vy

Tavia & vinn
studentlagenhet
eller iPad2

DESIGNA DIN PERSONLIGA UTBILDNINGSKATALOG
- VINN STUDENTLAGENHET
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Internal
Branding

v =

External
Branding

67


http://www.cembrit.se/Files/Billeder/URBANNATURE/Cembrit Zenit/Östra Karups Förskola 1 1000.png

» Estetisering

EPST
SWEDEN
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“WALK 4 TALK
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_Nu uppmanas han bli
. upprorsledare
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mina faniga tweets?
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Ministern upprord
over avsldjandet
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S erbjuder unga 4 000
kr for inlagg pa
Instagram

Ansiaiaier 05
Hej!

D0 Iar Chars att dedta | Socipbdemokratormas
haerapany 00 att by®s rhgan om bostadsgaranti
Tor ungat Denna sampanmbjudan gar vt Ul et
Mot antal inflyencens &b vi inte hav djupare
0t | ava ncdividuieily poditishg Asikiee O du
Inbe Raciner att ding politiske dskter b Torendigs
med Socialdemakratena | Stockhalms
Erundvardeninga sd ber vi om ursiit pd forband
Och ber dig scrolin ver Wl shutet v denna
intjudan och vackas ney pd den roda knappen, s

BAMNALLK

Soclaldemokraterna erbjuder unga och iInflytelserika manniskor pa sociala
modier tusentals kronor for att fora ut partiets politik,

Aftonbladets medarbetare skulie A 4 000 kronor for att lgga ut en blld
pa Instagram,

Efter stt Aftonbladet sthlit frigor om samarbetena, backar S | Stockholm:

"Dd vi upplever att det finne risk for otydlighet | vem som ar avsiindare,
54 valjer vi att inte Q& vidare”, skriver presschef Kalle Mindrikes | stt meji.
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» - . #ICA Om man vill ha tarta men tyvérr
inte kan komma in under tiden mellan 10~15.00 kan man fa
be sin butik att lagga undan till sig da och hamta senare under
firande dagen? =
Gilla - Svara - @9 :

Jag maste ha en tara utan gradde for jag tycker

. inte om gradde sen vill jag ha laktosfri for ratten att min mage fértjanar att mé

bra och sen vill jag ha nbtfri for jag vill inte min hals svulinar upp sen vill jag ha
ba&de vegansk och vegetariansk tarta 15r dven om jag maste ténka pd mig sjilv
sa méste jJag tdnka pa djuren annars hade jag varit sjalvisk sen vill jag ha bade
krav mérkt ekologisk och fairtrade markt tarta for alia rattigheter och dven

naturens & @
Kan inte va pa Ica pé lordag kan ni skicka en tarta
Gllla - Svara - @ 1 - 20 tim

‘ v Jag gillar ej marsipan vad gor jag ?
. Nu &r det Ju faktiskt s& att Ica inte langre finns | Norge, men
hur ska jag fa tarta da?
Gilla - Svara - @ 4 - 18 tim

ica ICA @ Kan du promenera dver griansen? DA smakar tartan béttre.
/Anna-Sara

vh Gilla 3\ F6lj A Dela

w Expressen

seplember 2017 - &

Nu hylias ICA's medarbetare Anna-Sara: "Eft geni®"

OM EXPRESSEN

Our Story

Har pa Facebook
databasen Expre:

AB Kvallstidninge

Visa mer
EXPRESSEN.SE : . = y Communlty
Kunderna sparade ur nar Ica ville bjuda pa tarta - da gav
Anna-Sara svar pa tal AL Bjud in dina va
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e Gilla 3\ Fol| 4 Dels

Mest resevants *

“ Asa Olofsson Vad var och en valjer alt 4ta, av vilken orsak det &n
ma vara, ar var och ens ensak, Men nar man bjuds pa nagonting
sager man bara JA TACK eller NEJ TACK. Det &r vanligt hyffs!

Gilla Svara 47v

% Bsval

t Line Bernadotte-Leverstrom Finns det nagra miolkallergiker som
ar vakna? Nej, vi har gatt och laktos,
Bra svarat Anna-Sara! &3
Gilla - Svara - 47v 0=0 =

% Gsvar

‘ Madelene Brandin EN typiskt ouppfostrat Sverige av idag. Att aldrig
vara tacksamma, utan bara stalla krav! Vell, etikett och eft vanligt
hyfs ar snart ett minne blott.

m
Gilla  Svara A47v o

“ 3svar

08-738 30 00

Svarar vanligen
Skicka meddel

® £

Www expressen

G @

Broadcasting oo

Foreald andring:

Sidor som glilas av «

w Express

surny

L s

\dn

76



» FOrbereda elever infor yrkeslivet

"B FOR- OCH GRUNDSKOLOR

"Det é&r tuffare
an i naringslivet
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» Maktforskjutningar
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» Elever, studenter och medarbetare har
storre mojlighet att paverka. Vad innebar
det?

Strukturella forandringar

* Gig-ekonomin

Delningsekonomin

Digitalisering och 6kad konkurrens — utslagning
+ Aldersnoja

Krokiga karriarvagar
» Personalomsattning ar ett tveksamt nyckeltal
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Tre generationer av organisationer

Producera

Stabila marknader

Organisering for repetitiva uppgifter
Personal som insatsvara
Auktoritart ledarskap
Standardiserad rekrytering och
utbildning

Fackliga forhandlingar

HR arbetar med arbetsvillkor och
arbetsférhéllanden

INSIGHTLAB 6

Prestera

'y

A :
a u‘? :
F =

A B

Foranderliga marknader

Fokus pa tillvaxt/aktieagarvérde
Organisering for standiga forbattringar
och effektivitet

Optimera processer, Lean, TQM
Anstéllda som "presterare”

Time Management

Performance Management

War for talent

Coacha, motivera och karriarutveckla
Utbildning styrs av organisationens
behov

Transformera

S~

Disruptiva marknader

Fokus pa att skapa varde i ett bredare
perspektiv och I6sa faktiska problem
Organisering for transformation av
verksamheter

Manniskor som "medskapare”
Sjalvledarskap

Frigérande av mansklig potential
Livslang utveckling, utforskande larande
Fran fokus pa tid till energi

Samarbeten, natverk, transparens
Vérderingar och en "mission” som attraher:
(kunder, talanger etc)

Fragmenterad arbetsmarknad

Entreprenérer

Mikroarbetare

re

Royalty/Innehdlisskapa

FAKTA

| USA ar det 12 miljoner
farre p& arbetsmarknaden
jamfort med fore
finanskrisen. Bade
sysselsattning och arbets-
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Tack for att du lyssnade!

anp@sbs.su.se
www.andersparment.com
0705-130363

WA | g

Generation Y
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