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Forord

Det har varit en fantastisk mojligheten att genom FoU-stipendiet fran Norrbottens Kommuner fa
fordjupa sig inom omradet studie- och yrkesvagledningens teorier och metoder. Vi har skrattat
manga ganger kring kanslan av att vara tillbaka pa skolbdnken vid universitet, vilket har varit en
positiv upplevelse. Drivkraften i arbetet har varit férhoppningen att projektet ska leda till en
utveckling av studie- och yrkesvagledningen inom vara verksamheter. Under resan har framfoérallt tva
personer inspirerat oss, Leif Andergren och Anders Lovén som med sitt stod och sin litteratur betytt
mycket for vart arbete.

Ett stort tack till var forskningshandledare Catarina Lundqvist, vid Norrbottens Kommuner FoUl, som
med sina kloka tankar och konstruktiva kritik varit det sjalvklara stédet under var resa. Ett tack dven
till vara verksamheter och kollegor som gjort det majligt att testa nagra av vara metoder.
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1. Inledning

”| ett 6vergripande perspektiv kan vdgledning ses som en pedagogisk aktivitet som med
information, motivation, stéd och andra hjdlpande aktiviteter och med utgdngspunkt i savdl
individens resurser som méjligheterna i omvdérlden har som mdl att underldtta fér individer och
grupper i alla Gldrar och vid olika tidpunkter i livet att vdlja utbildning, yrke eller karridir och att
bidra till en bdttre livsplanering” (OECD:s definition 2004)

Vi delar ovanstaende perspektiv i foreliggande metodboken, da vi betraktar vagledning mer som en
larande process. Vi vill darmed flytta fokus fran en vagledningsroll med syfte att hjalpa unga och
vuxna att gora val “har och nu”, till en roll med fokus pa larandet. Vagledningens roll bor vara att
erbjuda aktiviteter som rustar individen med kompetens att forsta vad som paverkar val och
beslutfattande. Vi beskriver det som valkompetenser.

Genom aren har vi i vara professioner som vagledare inom skola, arbetsmarknadsférvaltning och
universitet mott individer i olika aldrar med bristande sjalvinsikt och ett stort behov av kunskap om
utbildning och arbetsmarknad, vilket har skapat problem i mal- och beslutsfattandet. Det finns
manga olika anledningar till detta, te x att det svart att overblicka utbildningsutbudet och arbetslivet,
som upplevs oforutsagbart och féranderligt. Individen kan ocksa ha svart att forsta sig sjalv och livet
—vad skall det bli av mig? Manga upplever att det ar svart att valja, kan inte avvaga, vagar inte vilja
bort och det finns ett behov av bekraftelse.

Utifran vara erfarenheter i arbetet med studie- och yrkesvagledning har vi samtidigt upplevt att det i
verksamheterna saknas ett organiserat metodarbete. Det finns mer att utveckla i flertalet
verksamheter, for att i slutdndan kunna stédja individerna battre och ge dem mer kunskaper som kan
underlatta valet av utbildning och arbete. Mot bakgrund av detta ar syftet med féreliggande
metodbok darfor att presentera metoder och arbetssatt som kan anvandas i studie- och
yrkesvagledning for att underlatta individens beslutsfattande i studie- och yrkesval.

Vi tanker oss att du som lasare ar skolledare, larare, studie- och yrkesvagledare,
arbetsmarknadskonsulenter eller annan som ar intresserad av arbetet med studie- och
yrkesvagledning. Denna metodbok ger en grund till de metoder som finns tillgdngliga pa den digitala
plattformen. Det innebér att metoderna inte finns publicerade i rapporten.

Nagra ord om tillblivelsen av féreliggande metodbok. Utifran pa vart gemensamma intresse for
verksamhetsutveckling baserat pa organiserad metodutveckling, fick vi mojlighet att pa deltid under
ett ars tid fordjupa oss i detta omrade genom ett forsknings- och utvecklingsprojekt (FoU).

En viktig utgangspunkt i vart arbete ar att ett organiserat metodarbete maste ta sin utgangspunkt i
en forstaelse for hur relationen mellan teorier, modeller och metoder ser ut — helt enkelt for att
kunna veta hur ens grundldaggande perspektiv pa individen i valprocesser samspelar med det stod
man antar ska vara effektfullt. | foreliggande metodbok agnar vi darfor en stor del at att reda ut hur
dessa relationer ser ut. Med avstamp i vara teoretiska férkunskaper samt mangariga erfarenheter av
att arbete med studie- och yrkesvagledning har vi under arbetet med féreliggande metodbok
systematiskt fordjupat oss i olika vagledningsteorier och undersokt lampliga vagledningsmodeller for
metodval. Detta har resulterat i att vi valt CIP teorin — Cognitive Information Process - som ar valkand
och beproévad och darefter utvecklat en vagledningsmodell, Utsikt-Insikt-Framsikt, med stod av
teorin. Grunden i denna modell handlar om att: individen maste ha kunskaper om arbetslivet, om
sjalvkannedom och utifran dessa kunskaper och insikter fatta beslut om moéjliga karriarvagar.
Vagledare bor anvanda sig av flera teorier och modeller men i foreliggande arbete har vi valt CIP-



teorin da vi anser att teorin och modellen ar |4tt att forstd och askadliggor pa ett enkelt satt vilka
komponenter som ar viktiga i individens valprocess. Den kan appliceras i alla verksamheter dar
studie- och yrkesvagledning férekommer och dven anvdndas av de som inte har utbildning som
studie- och yrkesvagledare.

Utifran teori och modell kopplas sedan olika metoder. Det finns en mangd olika metoder riktade mot
studie- och yrkesvagledning, manga metoder finns att hamta pa internet eller i kurslitteratur.
Svarigheten ligger mer i att védlja ut ratt metod for &ndamalet och att utforma dem till sina egna, dv s
anpassa dem efter den specifika malgruppen och det lokala sammanhanget. Vara val av metoder till
modellen har vi valt genom litteraturstudier, teoretiska resonemang, tips fran kollegor samt metoder
som vi tidigare har erfarenhet av. Vi har haft kontakt med Leif Andergren, forfattare och foreldsare,
samt Anders Lovén, erkand forskare och forfattare i Sverige och internationellt. De driver
utvecklingsarbete inom omradet studie- och yrkesvagledning och har bidragit med tips och metoder
till vart arbete. | arbetet med féreliggande metodbok har vi ddrmed systematiskt gatt igenom och
ocksa testat ett antal metoder i tva klasser i arskurs nio, ett antal klasser pa gymnasieskolan, inom
arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter samt i en workshop med larare, rektorer och studie-
och yrkesvagledare.

Det ar viktigt att anvanda ratt metod i ratt sammanhang och vi menar att méten med olika
malgrupper staller krav pa lyhoérdhet i valet av metod. Sammantaget ar var erfarenhet att metoder
maste géras om for att passa den egna verksamhet, teoretiska utgangspunkt och modell. Kraven som
vi har haft ar att metoderna ska ga att anvanda med grupper och passa in i var modell, darmed inte
sagt att nagon metod dven kan anvandas vid enskilda samtal. Vart val av metoder fokuserar saledes i
forsta hand pa gruppaktiviteter. Ambitionen ar att metoderna ska vara ett bidrag till
verksamhetsutveckling. Samtidigt ar vi val medvetna om att forutsattningarna fér organiserat
metodarbete och genomfdrande kan se olika ut beroende pa verksamhet.

Vi har i foreliggande metodbok vikt utrymme till att ge lasaren en grundférstaelse for hur olika
begrepp sdsom "vagledning i vid och sndv” bemarkelse paverkar de metodval vi gor. Nedan foljer en
kort introduktion till de avsnitt som du som ldasare moter i denna text.

Vad menas med arbetsliv, vad innefattas av begreppet och hur har det forandrats 6ver tid? Hur
paverkar det studie- och yrkesvagledning? Vi tar upp dessa fragor i kapitlet om arbetsliv da det ar en
viktig aspekt att ha med i utformningen av sin verksamhet.

Det finns Overgripande nationella mal for studie- och yrkesvagledning och manga kommuner har
lokalt uppsatta mal. | boken Karridrvdgledning — En forskningséverblick (2016) beskriver Anders
Lovén bristerna i de nationella malen for studie och yrkesvagledningen. De nationella malen och dven
lokalt uppsatta mal har haft svarigheter att fa nagon riktig genomslagskraft i skolan. Vi belyser denna
problematik i kapitlet om vid och snav studie- och yrkesvagledning.

Studie- och yrkesvagledning beskrivs ofta som en process och att manniskor utvecklas over tid.
Mycket av arbetet med studie- och yrkesvagledning utgar fran beprévad erfarenhet. Med det ar
ocksa viktigt att beskriva olika vagledningsteorier som utgangspunkt till varfér en metod anvands. For
att forsta hur det hanger ihop sa har vi valt att ha med ett avsnitt som beskriver
karridrvagledningsteorier.

Fran karriarvagledningsteorier skapas vagledningsmodeller. Vi har valt att kalla var modell Utsikt —
Insikt — Framsikt. Modeller ar viktiga for att ge individen en forstaelse for vagledningsprocessen, vi
ger en forklaring till modellen i kapitel sju.



Att arbeta med grupper kan ha olika syften. | skolan ar grupperna oftast sammansatt for
undervisning. De bor skiljas fran en grupp som dr sammansatt for gruppvagledning. Gruppvagledning
kan vara ett kraftfullt verktyg att anvanda sig av om man vill arbeta med individers varderingar,
intressen, fardigheter och personlighet. De metoder vi presenterar kan anvandas som en del i en
gruppvagledningsmodell eller i undervisningssammanhang av enskilda aktorer eller t ex larare och
studie- och yrkesvagledare tillsammans. Rollférdelningen anpassas utifran professionen. Vi utvecklar
resonemanget i avsnittet om gruppvagledningens fortjanster och utmaningar.

2. Arbetsliv

Vad ligger i begreppet arbetsliv och hur hanterar vi de olika dimensionerna? Det ar inget helt
sjalvklart begrepp utan det gar att ldgga in manga olika aspekter i vad som menas med arbetsliv.
Vanligt ar att det kopplas ihop med arbetsmarknaden och dess villkor. Allt som rér I6nebildning och
arbetsmiljo men dven jamstalldhet mellan man och kvinnor pa arbetsmarknaden star i fokus.
Begreppet matchning anvands arbetsmarknadspolitiskt och syftar till att manniskor ska ha mojlighet
att delta i arbetslivet. Matchning av arbetssdkande och lediga jobb inkludera dven
arbetsmarknadspolitiska program och arbetsléshetsforsakringen. Arbetet har alltid varit centralt for
manga manniskor, bdde som vardagsverksamhet och som livsstil. Aven om vi ofta betraktar arbetet
som slit och ibland som nagot "nédvandigt ont", sa ar arbetet en viktig del av vara liv. Vi tillbringar en
stor del av var tid pa arbetet och vissa delar av vart satt att leva formas av vara arbetsmonster.

Den nationella politiken talar i termer av ett hallbart arbetsliv och att manniskor ska ha méjlighet att
arbeta ett helt arbetsliv. For att uppna ett hallbart arbetsliv maste insatser goras for battre
arbetsmiljoforhallanden i psykiskt och fysiskt slitsamma arbeten. Det moderna arbetslivet medfor
nya utmaningar samtidigt som mer traditionella arbetsmiljoproblem kvarstar. Den globala
konkurrensen stéller standigt krav pa produktivitets- och effektivitetshdjningar och leder ocksa till
nya satt att organisera arbetet. Dessa far inte vara pa bekostnad av arbetstagares halsa och
vdlmaende (Regeringen 2018.). Utifran regeringens politiska stallningstaganden kan vi avlasa att
arbetsmiljon ar en viktig aspekt av arbetslivet.

Globalisering, digitalisering och urbanisering &r tre megatrender som givetvis paverkar ocksa vart
arbetsliv och reser ett antal centrala fragor. Var och vad ska vi jobba med i framtiden? Hur ska vi se
till att anpassningen sker till klimatférandringar? En allt mer digital varld leder till nya jobb men blir
det battre arbetsvillkor? Den demografiska utmaningen, med en allt dldre befolkning, kraver en
utveckling i arbetslivet vad galler verksamhetsutveckling, organisationsforbattringar och tekniska
I6sningar etc. Foretag och organisationer har svart att hitta arbetskraft med ratt utbildning och
erfarenhet. Det géller bade arbeten som kraver langre hogskoleutbildning och de som kraver kortare
yrkesutbildning.

Kraven i arbetslivet har férandrats patagligt under de senaste decennierna. For flera decennier sedan
dominerades arbetsmarknaden av lagkvalificerade arbeten och lagutbildad arbetskraft. Andelen
arbeten som inte kraver mer dn grundskoleutbildning har sjunkit fran cirka 50 procent vid slutet av
1960-talet till cirka 10 procent 2000. Fér den enskilde ar det forsta arbetet ett viktigt stegin i
sambhallet. Intradesfasen har forsamrats for vissa grupper av ungdomar, sarskilt de utan avklarad
gymnasieutbildning har svart att klara arbetslivets intradeskrav och att fa varaktigt fotfaste pa
arbetsmarknaden (Regeringen 2018)

Idag talas det inom alla branscher, statliga och kommunala verksamheter om att medarbetarna ar en
viktig resurs. Konkurrensen ar stor om de basta medarbetarna. En avgorande konkurrensfoérdel ar da



att kunna erbjuda dem inte bara 16n och olika materiella férmaner, utan just livskvalitet i manga
dimensioner, dar kanske kamratskap och social samhérighet, liksom kdnslan av att géra nagot
meningsfullt ar de viktigaste. Denna kvalitetsaspekt som kombinerar manskligt valbefinnande med
kvaliteten i det arbete man gor kan betecknas som "arbetslivskvalitet”.

Ett begrepp som anvands idag ar "kaos i arbetslivet”. Att allt férandras — det ar det enda vi vet med
sakerhet — och osdkerheten ar konstant. Kommande generationer kommer att byta arbete manga
fler ganger an idag. Yrken har alltid kommit och gatt och stéllt oss infor nya utmaningar. Nu patalar
forskare att minst halften av alla svenska jobb kommer att forsvinna i digitaliseringens spar inom
bara 20 ar (Folster, 2015). Hur paverkar férandringarna i arbetslivet arbetet med studie- och
yrkesvagledning? Nagra metoder i foreliggande metodbok ar anvdandbara i hur man ténka och agera i
en foranderlig varld.

3. Studie- och yrkesvagledningens mal och riktlinjer

Vad sager lagar, forordningar och verksamhetsuppdragen?

De Allmanna raden for studie och yrkesvagledning (SKOLFS 2013:180) grundar sig pa bestammelser i
skollagen (2010:800), laroplanerna och férordningen (2011:1108) om vuxenutbildning. Férordningen
(SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan for
gymnasieskolan, samt férordningen (SKOLFS 2012:101) om laroplan fér vuxenutbildningen. Det star
att alla elever i grundskolan och gymnasieskolan ska ha tillgang till vagledning. Grundskolan ska
ansvara for att varje elev efter genomgangen grundskola kan gora vél underbyggda val av fortsatt
utbildning och yrkesinriktning. Rektorn har ett sarskilt ansvar fér att samverkan med skolor och
arbetslivet utanfor skolan utvecklas sa att eleverna far konkreta erfarenheter av betydelse for deras
val av fortsatt utbildning och yrkesinriktning och att den studie och yrkesorienterande verksamheten
organiseras sa att eleverna far vagledning infér de olika val som skolan erbjuder och infor fortsatt
utbildning. Skolan bidrar till att eleverna kan granska olika valméjligheter och ta stallning till fragor
som rér den egna framtiden.

I laroplan fér gymnasieskolan (SKOLFS 2012:101) finns ett avsnitt om arbete och samhallsliv. Dar star
att l[aroplanen lagger grunden till en val fungerade studie- och yrkesvagledning i gymnasieskolan och
att gymnasieskolan ska ha en nara samverkan med de obligatoriska skolformerna, arbetslivet,
universiteten och hégskolorna samt med samhallet i 6vrigt. Genom att arbetslivet fortlopande
fordndras nar det galler behovet av kompetens och rekrytering av arbetskraft inom olika omraden
har studie- och yrkesvagledning i vid mening stor betydelse. Universitet och hégskolor,
arbetsformedlingar, naringsliv samt arbetsmarknadens parter och branschorganisationer har darfor
viktiga roller i informationen till skolan och eleverna.

Enligt laroplanen for vuxenutbildningen (2011:1108) ska vuxenutbildningen samverka med
verksamheter som hor till arbetslivet, yrkeshogskolan, folkhégskola och universitet och hogskola
samt med samhallet i 6vrigt. Detta kravs for att eleverna ska fa en utbildning av hog kvalitet samt
underlag for val av kurser inom utbildningen och for vidare studier eller yrkesverksamhet. Genom att
arbetslivet fortlopande férandras nar det géller behov av kompetens och rekrytering av arbetskraft
inom olika omraden har studie- och yrkesvagledning i vid mening stor betydelse for eleven. Det ar
sarskilt viktigt att vuxenutbildningen samarbetar med arbetslivet nar det géller yrkesutbildning.



Arbetsmarknadsforvaltningens uppdrag ar att erbjuda olika insatser och aktiviteter till identifierade
malgrupper sa att individen starker sin stallning i arbets- och samhallslivet och att
kompetensforsorjning i regionen tillgodoses.

Studie- och yrkesvagledning i vid och snav bemarkelse

De finns Allmanna raden for studie och yrkesvagledning for skola och vuxenutbildning och de grundar
sig pa bestammelser i skollagen (2010:800) och férordningen (2011:1108) om vuxenutbildningen. De
handlar om arbetet med studie- och yrkesvagledning i skola och vuxenutbildning och vander sig till
huvudman, rektorer och 6vrig skolpersonal. Ett viktigt budskap i de Allmédnna raden ar att
undervisning, information och vagledningssamtal tillsammans utgor den studie- och yrkesvagledning
som ska stodja elevernas val av studier och yrken. Enligt skollagen ar studie- och yrkesvagledning en
rattighet for alla elever. | dokumentet star att syftet med studie- och yrkesvagledning ar att ge
eleverna forutsattningar att hantera fragor som ror val av studier och yrken och att studie- och
yrkesvagledning ar en viktig del i det livslanga larandet och ett stdd i en individs standigt pagaende
karridrprocess.

For att kunna gora val underbyggda val och fatta val dvervagda beslut, skriver Skolverket i de
Allméanna raden, behdéver eleven ofta stdd av en val planerad studie- och yrkesvagledning. Den ska
genomforas pa ett professionellt satt och vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Vidare sérskiljer Skolverket pa vid och snav vagledning. Det star:

“Studie- och yrkesvdgledning kan beskrivas i bade vid och sndv bemdrkelse. Vidgledning i vid
bemdrkelse dr all den verksamhet som bidrar till att ge elever kunskaper och fdrdigheter som
underlag fér att fatta beslut om framtida studie- och yrkesval. Det handlar till exempel om
praktiska arbetslivserfarenheter, undervisning som rér arbetslivet, studiebesok,
utbildningsinformation och aktiviteter for att utveckla elevens sjdlvkdnnedom.” (Skolverket
SKOLFS 2013:180 sid. 11)

“Studie- och yrkesvdgledning i sndv bemdrkelse dr den personliga végledning som studie- och
yrkesvdgledaren ger i form av vigledningssamtal, individuellt och i grupp. Hér ges den enskilde
eleven méjlighet att reflektera 6ver sig sjdlv i relation till olika framtidsvégar.” (Skolverket
SKOLFS 2013:180 sid. 11)

Dessa tva citat ligger alltsa till grund for den malsattning som Skolverket anger och det ar upp till
huvudman i kommunal verksamhet och styrelser inom den privata sektorn att na malen.

Flera kommuner har kommunala mal fér studie- och yrkesvagledning. | exempelvis Lulea kommun
finns lokala mal fér sarskolan, grund- och gymnasieskolan. De bendmns som huvudmannaplaner. De
har sin utgangspunkt fran Skolverkets Allmédnna rad och anger bl. a att rektor har en nyckelroll fér
implementering av studie- och yrkesvagledning i vid bemarkelse.

Hur undviker vi att styrdokument och huvudmannaplaner blir “papperstigrar”?

De Allmanna raden for arbetet med studie- och yrkesvagledning gavs ut 2013 och mdttes av stort
intresse. Malstyrning bygger pa tanken att delegera ansvar till de som befinner sig ndrmast
verksamheten. Malen anger en riktning men verksamheten ska avgora hur den pa béasta satt kommer
dit. Forutsattningen ar att alla involverade, dvs olika chefer, rektorer, larare, studie- och



yrkesvagledare och arbetsmarknadskonsulter, har relevant kunskap och ar beredd att ta sitt ansvar.
Slutligen understryks att verksamheten ska utvarderas och relateras till malen. Tyvéarr sa konstaterar
Anders Lovén (2016) att Allmanna raden for verksamheten studie- och yrkesvagledning, framst i vid
bemarkelse, i grund- och gymnasieskolan inte prioriterats vare sig av huvudman eller ansvarig rektor.
En konsekvens av detta har blivit att den samlade vagledningsinsatsen oftast ar studie- och
yrkesvagledarens ansvar, och att denne varken har mandat eller mojlighet att genomféra de
malsattningar som finns i styrdokumenten. Dock inte sagt att det inte férekommer kontakter med
arbetsliv och utbildningsanordnare, exempelvis PRAO och bestk pa gymnasieskolor for
grundskoleelever, APL samt besdk pa massor och universitet for gymnasieelever forekommer. Men
malen for verksamheten ar hogt stallda och fa kommuner lever upp till dem.

Hur ska de Allmanna raden och lokala huvudmannaplaner fa genomslag i verksamheten for studie-
och yrkesvagledning? Ett satt kan vara att kartlagga hur vagledningen i verksamheten fungerar och
vad som behover utvecklas. En sadan kartlaggning kan inledningsvis genomfdras av vagledarna och
presenteras for skolledarna. Centrala fragor att stélla sig for det fortsatta arbetet ar t ex: Hur gar vi
vidare, vilka insatser ska genomféras och vilka ska involveras? For att besvara sadana fragor kan t.ex.
inom skola, rektor och studie- och yrkesvagledare i samrad med olika lararlag diskutera hur val och
vadljande samt kunskap om arbetsmarknad och utbildning foras in i undervisningen och vilka @mnen
som kan ta ansvar for olika delar. Ett viktigt moment i arbetet kan ocksa vara att rektor och studie-
och yrkesvagledare beskriver skillnaden mellan vid och snav vagledning och att en tydlig
arbetsfordelning gors. For att de Allmanna raden och huvudmannaplanerna ska fa genomslag ar det
viktigt att det utarbetas en lamplig modell for utvardering (i Luled Kommun anvands styrkort som
underlag for utvardering).

4. Studie- och yrkesvagledning - en pedagogisk process och
verksamhet

Vi anser att studie- och yrkesvagledning i vid bemérkelse handlar om larande. Vi vill flytta fokus fran
ett “hér och nu”, till en vagledning vars syfte ar att stddja individen att vélja utifran en larande
process med kunskapsbyggande utifran nya insikter om sig sjalv, omvarlden och beslutsfattande.

Vi menar att kunskapsbyggande har en central roll i studie- och yrkesvagledningen. Genom att
erbjuda gruppaktiviteter skapar vi forutsattningar for ett vidgat larandet och ger individen kunskap
och kompetens att hantera karridrutveckling och aterkommande val pa kort och lang sikt. Tva
intressanta begrepp som dyker upp i det sammanhanget ar karriar- och valkompetens. Vi anser att
det &r "tva sidor av samma mynt”. Vi tittar ndrmare pa det i kommande kapitel.

Karridarkompetens och/eller valkompetens
| The European Lifelong Guidance Policy Networks (ELGPN) verktygsldda definieras begreppen
karridarkompetens och valkompetens pa foljande satt:

“ett antal kompetenser som visar pa strukturerade sdtt att samla, analysera, sétta samman och
organisera information om sig sjélv, utbildningar och yrken samt ha firdigheter att kunna fatta och
genomféra beslut och hantera véxlingar i livet” (ELGPN, Resource Kit, 2012)

Allmanna raden har valt en liknande beskrivning men anvander begreppet valkompetens i stallet for
karridrkompetens. Vi valde av den anledningen begreppet valkompetens i vart arbete.



| rapporten Ett nordiskt perspektiv pd karricirkompetens och végledning — Karriéirkompetens och
karridrlérande (Nordiskt natverk for vuxnas larande, 2015) beskrivs karridarkompetenser som de
fardigheter i individens sjalvkdnnedom som behdvs for att kunna hantera aterkommande val ur ett
livsperspektiv, vilket kan ses nagot bredare &n bara arbetslivsperspektivet. Karridrkompetens handlar
om att bli medveten om de mojligheter som bjuds samt om hur individen formas av sina dagliga
aktiviteter och handlingar, vilka i sin tur paverkar framtida méjligheter och val. | samma rapport
Oversatts karridrkompetens till det i - engelsk litteraturen - anvdanda begreppet Career Management
Skills, CMS, ett begrepp vi aterkommer till.

Definitionerna askadliggor i vilket sammanhang studie- och yrkesvagledningen befinner sigi. Det
handlar om att stodja individer att utveckla sina fardigheter till en livslang karriarhantering i ett
foranderligt och osdkert arbetsliv, i vilket studie- och yrkesvaglednings roll blir pedagogisk med
uppgift att hjalpa individer att utveckla fardigheter att hantera frivilliga och ofrivilliga brytpunkter i
livet. Rollen betyder dven att vidga perspektiv, synlig- och medvetengora individers fardigheter,
intressen (inte matcha mot det de redan vet), problemldsningsférmaga och i inte minst ga till
handling - utveckla handlingskompetens.

En fraga att stalla, vilket utrymme finns inom den egna verksamheten for ett larande riktat till karriar-
och valkompetens? Och finns det intresse for en sadan pedagogisk verksamhet?

Vi anser att studie- och yrkesvagledning skulle behova sitt egna kunskapsomrade och &mne
forslagsvis med amnesrubriken - Arbetsliv - for att fa det utrymme och tyngd det fortjanar. Anders
Lovén har diskuterat detta utifran en idé om en kurs i Career Management Skills - CMS. En kurs som
syftar till att individen ska kunna gora battre framtidsval om utbildning och arbete. Han foreslar ett
innehall dar individen far reflektera och diskutera sin egen situation, sina starka och svaga sidor, fa
insikt om olika utbildningar och prova pa olika yrkesomraden samt sist men inte minst fundera 6ver
hur hen fattar beslut och gar till handling.
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5. Askadliggora vagledningsteorier

Kaosteori
2011 Robert Pryor & Jim Bright, The Chaos Theory of Cag

Sociologisk teori
1996/2008 Hodkinson & Sparks, Careershipteori (sociolo
Learning Theory/inlarningsteori/kognitivteori
2008/2009 Krumboltz & Michell, HLT, The Happeps
Theory (Del 2)
1996/1999 Krumboltz & Michell, LTCC, L
and Happenstance Theory
1994 Brown m.fl. SCCT, Social Cognitive Career
Postmoderna karridrteorier
1994/2001/2005 Savickas, CCT, Career Construction Theory
(konstruktivistisk teori)
1989/1991 Peterson mfl, CIP, Cognitive Information Pg6
(beslutsteori)
1981 Gottfredson, Circumscription (socialt rupnl
psykologisk och sociologisk teori

Karridrteorier en historisk 6verblick

Klassiska karridrteorier
1970-talet Krumboltz -Social L
(inlarningsteori ~behavio; :
1950-talet John Holland (T&F inspig
matchningsteorin)

1970 1940 1950 1970 1990 2000

Figur: Karridrteorier en historisk éverblick (Bérje Lindqvist)

Studie- och yrkesvagledning beskrivs ofta som en process och att manniskor utvecklas over tid.
Mycket av arbetet med studie- och yrkesvagledning utgar fran beprovad erfarenhet. Vi anser att det
ar viktigt att beskriva olika vagledningsteorier som utgangspunkt till varfér en metod anvénds. For att
forstd hur det hanger ihop sa har vi valt att ha med ett avsnitt som beskriver karriarvag-
ledningsteorier.

Det finns teorier inom alla @mnesomraden, sa dven inom omradet studie- och yrkesvagledning. Idag
ar begreppet karriarvagledning ett vanligare begrepp an studie- och yrkesvagledning, bade i
forskningssammanhang och pa utbildningarna till studie- och yrkesvagledare. Karridrbegreppet blir
ocksa allt vanligare déar vagledning bedrivs fér vuxna men daremot inom skolvarlden anvands
fortfarande begreppet studie- och yrkesvagledning.

Det ligger dock ett forslag om en dandring av begreppet studie- och yrkesvagledning.
"Karridrvégledning ska vara det 6vergripande begreppet for all den verksamhet som en huvudman i
skolvdsendet dr ansvarig fér ndr det gdller att ge eleverna kunskap och kompetens infér val av
framtida utbildnings- och yrkesverksamhet”. | forslaget foreslas dven en namnéandring av yrkestiteln
studie- och yrkesvagledare, “studie- och yrkesvégledare ska benémnas karridrvigledare”.
(Regeringen.se SOU 2019:4 sid. 276)

Det finns ingen heltackande karridrteori utan de olika teorierna férklarar endast delar av manniskors
karridrutveckling. Var for sig racker de inte till att fullt ut forklara manniskors vdag genom yrke och
utbildning, men genom att kombinera dem ges en mer fullstdndig och samtidigt komplex bild av
manniskors navigerade i yrkes- och utbildningsvarlden. Krumboltz (1994) har beskrivit teorier som en
kartmetafor. Han menar att vi med hjalp av teorierna battre kan forsta och navigera i terrangen, men
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att de enskilda teorierna endast beskriver delar av den. Nagra teorier ger insikt om topografin, andra
om vagar eller temperaturer och det ar forst genom att kombinera dessa som bilden blir mer
fullsténdig.

Fran teorier skapas sedan modeller och metoder som anses lampliga att anvanda i
vagledningsarbetet. Metoder ar viktiga hjalpmedel i vagledningsarbetet men det &r ocksa viktigt att
forsta teorierna bakom metoderna. Anders Lovén skriver i “Karridrvagledning, en forskningséverblick
(2016)

”...sd behéver vi dgna mer tid till att forsta karridirteorier inte bara fér att de hjdlper oss att
forsta och se samband mellan olika synsdtt utan ocksa att rétt anvdnda kan teorier avsléja de
ménster som pd olika sétt avsléjar oss. /.../ En god utgdngspunkt och ett mdl att stréva efter dr
den reflekterande praktikern som med jimna mellanrum stannar upp och reflekterar éver sitt
arbete.”

6. Relationen mellan teorier, modeller och metoder

| foreliggande avsnitt beskriver vi vad en vagledningsmetod ar i relation till vagledningsteorier och
vagledningsmodeller. For att samla ihop tradarna fran foregaende avsnitt sa kan vi siga att:
Teorierna hjalper vagledaren att battre forsta och kunna se sammanhang i sékandes funderingar
kring utbildningar och yrkesval. De &r ocksa ett stod for vagledaren att skapa antaganden kring
sokandes formaga att se pa framtida valmojligheter. Vi ser garna en teoretisk utgangspunkt till vilken
man sedan kopplar modeller och metoder.

Védgledningsmodellen &r 6vergripande och berattar om vad vagledningen bor besta av. Det finns
manga olika exempel pd modeller och modellen Utsikt — Insikt — Framsikt som vi utvecklar i
nedanstaende kapitel ar en, en annan valkdnd ar — The Skilled Helper (Egan 1975), som finns i olika
varianter, en annan ar etappmodellen (Andergren 2015).

Modeller ar viktiga for att ge individen en forstaelse for vagledningsprocessen. | var modell bérjar
processen med utsikten — omvarldskunskap, vidare till insikten — sjalvkdannedom, for att sedan landa i
framsikten - beslutsformaga. Ibland fortsatter processen tillbaka till utsikten eller insikten exempelvis
for lagt meritvarde, avsaknad av erfarenhet, forandrade forutsattningar och nya insikter. Modeller
har dven betydelse for vagledarens legitimitet och trovardighet, vilket kan ha stor betydelse i moéten
inte bara med individen utan dven med foraldrar, larare, skolchefer och skolpolitiker. |
sammanhanget ar det vart att notera betydelsen av larandeprocessen, som ar kittet mellan
omradena och sjalva kunskapsbyggande som stodjer valgrundade val och beslut.

Slutligen, vdgledningsmetoder ar de verktyg vi anvander i larandeprocessen vid individuell vagledning
och i arbete med grupper samt vid informationstillfdllen och framstéllning av informationsmaterial. |
vart arbete har vi har valt olika metoder utifran modellen Utsikt — Insikt — Framsikt. Det ar viktigt att
vélja ratt metod utifran tillfdlle, syfte och mal samt deltagarnas behov. Metoder bor anpassat till
malgrupp. En metod racker séllan.

| foljande kapitel utvecklar vi den modell som féreliggande arbete och val av metoder vilar pa, Utsikt
— Insikt — Framsikt.

Figuren nedan ar ett forsok att visualisera begreppen, dar modellen i detta exempel Utsikt — Insikt —
Framsikt beskrivs med tre cirklar. Metoder (6vningar) i form av olikfargade figurer, som omgardas
med ramar - teorier - som foljer modellens tre steg. Pilarna illustrerar att modellen omges av Ilédrande
processen. Var modell utgar ifran CIP- teorin men modellen kan kopplas ihop med andra teorier
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beroende pa vilken utgangspunkt som foreligger arbetet vilar p3, t. ex. Theory of vocational
personalities in work environments (J.L Holland 1975) eller The Happenstance Learning (Krumboltz &
Levin 2004). Dessa teorier illustreras med ramar runt metoder.

Exempelvis, om en grupp elever ska arbeta med en metod som vi kallar Jobbspionage (illustrerat som
hjartat i utsikt), som kortfattat gar ut pa att individerna gar ut och med hjalp av intervjuer undersoker
vad man egentligen gor pa ett arbete. Valjer vi att utga fran Hollands teori far deltagarna undersoka
det yrke de helst skulle vilja arbeta med i framtiden, man skulle kunna saga att individen har en
forutfattad mening om hur det forhaller sig. | Planned happenstance teorin (ibland kallad slumpteori)
kan utgangspunkten vara att gruppen ska undersodka yrken som ar helt okanda for dem eller rent av
inte intresserar dem. Tanken ar att individen kan upptéacka att verkligheten ar en annan an den
forestallda.

Ar overgripande och berattar om Modellen (baserad pa CIP modellen)
vad vagledningen bor besta av. Ar de verktyg vi anvander i
Viktig for att ge individen en larande processen vid individuell
forstaelse for vagledningsprocessen vagledning och gruppvagledning
har aven betydelse for vigledarens samt vid informationstillfallen
legitimitet och trovirdighet vilket och framstalining av

kan ha stor betydelse i méten informationsmaterial

-
V3 4 Beskriver, forklarar och forutsager
7 varfér sékande viljer pa ett visst
/ satt eller hamnar i de positioner
1 Meta kognition \ Framsikt — inom utbildnings- och
1 Tankand \ e yrkesvarlden dar de befinner sig
| e r;(tan ed 'l beslut och |n5|kt = och vad det ar fér mekanismer
eflekterande o o inom eller utanfor sékande som
\ . o °
\ e ! handlingsformaga Sjalvkannedom eariar S,
\ 7 .
\ ~ 7
: N A
~ N, e
So 1 \
S-——- N
e ———— 7 SN 4
7/
Handlar om tankandet om sjalva véljandet och beslutet. UtSlkt =

Allt som kommer upp i individens tankande nar de star
infér val ett just gjort ett val.

KunSkap om . Ar kittet mellan omradena,

£ sjalva kunskapsbyggande som
arbetslivet slutligen stodjer valgrundade

Var det ratt, vad hidnder om jag dngrar mig, vad hander val ock bestirt

det om det inte blir som jag har tankt mig, vad gor jag
da, vad kommer andra sdga, man skulle kunna kalla det
efter-besluts-angest

- ———

Figur: Férklaringsmodell baserad pé CIP modellen (Bérje Lindqvist)
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7. Vagledningsmodellen Utsikt — Insikt — Framsikt - (Tankande)

Tédnkande
Meta- Reflekterande

kognition

<
4 . N

l"AIIman besluts-

formaga

_ Veta att j
== TBeslutsfattande
/

-’
-

\
~
~
-

Kunskap och

=
vetande

Implementera mitt
val

Kunskap om
arbetslivet

Sjalvkannedom

\

Vilja ett av
alternativen

Figur A: CIP — Modellen och CASVE-cykeln (Sampson, Reardon,Peterson & Lenz)

Insikten att det
&ir bist att géra
ettaktivt val
Behdver jag
valja?
'em ska vilja

Maodellen Utsikt — Insikt — Framsikt
baserad pd CIP-Teorin, Cognitive Information Process
(Sampson, Reardon, Peterson & Lenz)

& mig sjalv
och

wvalalternativen
Ar det mina

alternativ eller

wviljer ndgon

annan?

Framsikt
Beslut och handlingsférmaga

\ 4

Arbetsplatsen
Wad ar viktigt pa en
arbetsplats?
Vad ar lén och vilka
anstiliningsformer

finns det?

Prioritera
Rangordna, Mod

Vigar jag valja?

Drémmar
Vilka ar dom?
Ar de realistiska?
Finns drivkraften?

Agera
Ga till handling
Uppfaljning

Vagar jag vélja fel?
Vad dr bast?
Wagar jag vilja
bort?

Vilka lagar och avtal
galler?

Handlingsplan

Arbetsgivaren
Delmal
Kompetens och Lo .
kvalifikationer 'Arbetsmarknadan Kortsiktiga
Vad efterfrigas? Utsikt Yrken —idag ochi Effektml
Vilka ir behoven? . morgon “Lingsiktiga™
Hur skapas arbete? Kunskap om arbetslivet Vad efterfrigas och Sjélvfértroende
vilka _a'lkr bermrek:\:?l-!ur Sjdlvkansla
siiker jag jol P
Personligmarknads- \ﬁlk:;r m‘"?a
foring, CV och ambitioner
personligtbrey /0 T Tinkande Hur motiverad ar
jag?
Litlldning ' Reflekterande
Utbildningsformer Lirande

Vad finns?
Hur? saker jag?
Vad krivs

Figur B: Utsikt — Insikt — Framsikt baserad pd CIP Modellen (Bérje Lindqvist)
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Den vagledningsmodell Utsikt — Insikt — Framsikt (UIF) vi har valt att utveckla baseras pa CIP-
modellen - Cognitive Information Process, utvecklad av Sampson och Reardon, m fl. Med CIP-
modellen férsoker forfattarna visa pa hur de anser att val och beslutsfattande inom studie- och
yrkesvagledningen faktiskt gar till, med andra ord de tankeprocesser som uppkommer i
vagledningssituationen. | korthet beskriver de sin modell som en triangel (se figur A) som ar indelad i
fyra falt: 6verst en topptriangel som symboliserar den hoégsta nivan, metanivan. Det handlar om
tankandet och reflekterandet om valjandet och beslutet. Vi har till skillnad fran CIP- triangeln latit
metanivan, som handlar om sjalvreflektion, omgarda var utarbetade vagledningsmodell (UIF) utifran
att individen tanker och reflekterar under hela vagledningsprocessen, inte bara i valprocessen.
Mittdelen i triangeln skildrar det faktiska valjandet, en process som forfattarna tydliggér med den s.k.
C-A-S-V-E-cykeln, nagot som i var vagledningsmodell (UIF) forfinats och kallas — Framsikt.

Slutligen, i triangelns bas finns de tva grundldggande delarna, det som det hela handlar om inom
studie- och yrkesval, kunskap om arbetslivet och individens sjalvkdannedom. | var modell har vi valt att
kalla dem Utsikt och Insikt. Kunskap om arbetslivet bestar av olika utbildningar och yrken (och
arbetsmojligheter). Individens sjalvkdannedom som har konstruerarats av livslanga erfarenheter.
Dessa grundlaggande delar har ocksa forfinats i var modell med omraden som t ex arbetsplatsen,
arbetsgivaren, kompetens (utsikt), fardigheter och varderingar (insikt).

Som patalats tidigare i texten maste modeller anpassas till malgrupp och den specifika
verksamheten. Vi anser utifran en ldrandeprocess att skolverksamheten bér ha sitt avstamp i utsikt -
kunskap om arbetslivet. Vi menar att 6kad omvarldskunskap och kinnedom om valalternativen
skapar battre forutsattningar att satta sig sjalv i ett stdrre sammanhang. Daremot kan det i arbetet
med arbetssokande, te x inom arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter, fungera battre att borja
med insiktsdelen for att starka individens sjdlvkansla.

For att gora ett avstamp infor kommande avsnitt som ger handfasta tips kring vagledningsaktiviteter,
summerar vi kort ovanstaende avsnitt: Med CIP-modellen och de tidigare namnda fyra fardigheterna
i valkompetens har vi skapat en forfinad vagledningsmodell Utsikt — Insikt — Framsikt (och tankande)
(se figur B). Vi beskriver de fyra delarna med innehall pa féljande satt:

Utsikt — Kunskap om arbetslivet

Overgripande kunskap om arbetslivet definieras hir som utbildning, yrken, arbetsmarknad,
arbetsplatsen, arbetsgivaren och kompetens. Kinnedom om valalternativen handlar om att bli
medveten om utbildningsalternativen, yrkesalternativen och omvarldskunskap kring dessa.

Insikt — Kunskap om mig sjalv

Detta begrepp kan dven definieras som sjalvkannedom. Vem ar jag, vad vill jag och vad kan jag. Det
handlar om att bli medveten om sig sjalv och sina drivkrafter. Har far individen reflektera kring
varderingar och uppfattningar, vad tycker jag och vad tycker andra och hur det inverkar pa
resonemanget och férestallningen om valalternativen. Insikt handlar dven om att skapa forstaelse
om sina kunskaper och fardigheter, helt enkelt vad jag kan. | begreppet insikt bor dven intressen och
drommar synliggoras. Dessa ar starka drivkrafter i arbetet att satta personliga mal. Slutligen ar det
viktigt att uppmarksamma personliga egenskaper som sjalvfortroende och sjalvkansla, nagot som
direkt inverkar pa hur individen ser pa mojligheter och hinder.

Framsikt — Besluts- och handlingsférmaga
Framsikt ar slutstationen dar mal och handlingsplaner skall utkristalliseras. Om det inte kdnns mojligt
eller motiverat for individen kan en ny process pabdrjas. Det handlar om att balansera
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sjalvkdannedom och omvarldskunskap och vaga de olika alternativen mot varandra for att till sist
landa i ett val som sedan ska genomféras med hjalp av de rutiner som valet kraver. Beslutsformagan
handlar dels om att kunna fatta beslut och satta sjalvkannedom och omvarldskunskap i relation till
varandra och forsta konsekvenser, men dven om att ga till handling och genomfora beslut.

Tankande

Detta handlar om tankar och reflektioner. Tankandet och reflekterandet pagar under hela
valprocessen. Vi menar att ldrandet bidrar till aterkommande reflektioner genom hela modellen. Nya
insikter och kunskaper kan skapa nya fragor och utmaningar eller leda till I6sningar. Exempelvis, “var
det ratt, vad hander om jag angrar mig, vad hander om det inte blir som jag har tankt mig, vad gor jag
da, vad kommer andra att sdga?” Det beskrivs som sa kallad "efter-besluts-angest”. Tankar och
reflektioner kan ocksa handla om “nu kédnns det bra”, nu vet jag min vag, antligen har jag en plan”, sa
kallade ”valgrundade val”.

8. Att arbeta med grupper och gruppvagledning

Vi tillbringar stora delar av vara liv i gruppsituationer. | hemmet, pa arbetet, med véanner, i
arbetsgrupper och foreningsliv. Vi paverkas och formas och far vara personliga behov tillgodosedda
genom bl.a. trygghet, bekraftelse, utveckling och gemenskap. Det dr i motet med andra som man far
kunskap om vem man sjalv ar. | begreppet sjalvinsikt rdknas enligt Andergren (2014) individens
varderingar, intressen, fardigheter och personlighet. Ett Iampligt arbetssatt dar deltagarna kan lara
sig om sig sjalv och om omvarlden och om sig sjalv i férhallande till omvarlden ar att anvanda sig av
gruppvagledning. Varfor ar det viktigt att ha kunskap om sig sjalv? Enligt flera karridrutvecklings-
teorier t.ex. Super, Gottfridsson och Savickas (Andergren 2014) ar det individens sjdlvuppfattning
som spelar en stor roll for var individen soker sin sysselsattning och férsorjning. Sjalvuppfattningen ar
direkt kopplad till karriarutvecklingen.

Man bor skilja t.ex. en arbetsgrupp som &r satt till att utféra ett arbete med en start och slutmal fran
en grupp som ar sammansatt for vagledningsandamal. Det forekommer ocksa grupper inom skolan
som ar sammansatta fér undervisning, dar just en begransad gruppstorlek anses ndédvandig for de i
gruppen ingdende individers basta. Dessa grupper bor skiljas fran en karridrvagledningsgrupp som ar
tillsatt under en begréansad varaktighet med syfte att deltagarna ska fa en 6kad sjalvkannedom
och/eller storre kunskap om omvérlden (Andergren 2014).

Fordelar med gruppdvningar

Manga ganger kan man komma langre med individers kunskaper om sig sjalv och kunskaper om
omvarlden med en grupp an i enskilda samtal. Information kan bearbetas battre genom att man
diskuterar och varderar den tillsammans med andra. Det 4r genom att ta till sig andras uppfattningar
om sig sjalv som man lar sig om sig sjélv. Det kan ocksa vara lattare att ta till sig idéer fran t.ex.
klasskompisar &n fran “experten” - lararen eller studie- och yrkesvagledaren. En grupp som
tillsammans arbetar med ett gemensamt problem kan bli mer aktiv och mindre beroende av
specialisten. Ett annat argument for att arbeta i grupp istallet for med individer enskilt ar att det kan
vara mer tidseffektivt.
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Valj ratt metod vid ratt tillfalle

Metoderna du som vagledare viljer ska motsvara verksamhetens mal och de berérdas behov. Det &r
viktigt att du som ledare/vigledare har syfte och mal med att just arbeta med gruppen som verktyg.
Det kan galla handledning och vagledning av t.ex. val av fortsatta studier, att hitta ett arbete, att bli
klarare 6ver vem man ar och vad man vill.

Utmaningar med gruppaktiviteter/gruppvagledning
Det finns flera utmaningar med att arbeta med grupper bl. a:

- att utforma aktiviteter/6vningar pedagogiskt och metodiskt.

- att anpassa gruppmetodiken till den egna verksamheten.

- att fa tillrdckligt med tid for metoddvningar.

- att fa tillrdckligt med tid for metodutveckling.

- att det finns en begransad insikt om gruppaktiviteters fordelar.

Ledarskap i gruppaktiviteter/gruppvagledningen
Att arbeta med grupper stéller andra krav @n vid enskilda samtal/méten.

Har ar 10 tips om vilka kunskaper som ar bra att kanna till:

v" Kunskaper om grupper, grupprocesser och ledarskap.

v" Kunskap om samspelsfardigheter, Fardigheter som hjalper gruppen att utveckla sitt

samarbete, (Amundson m fl. 1989).

Sjalvkannedom och en medveten grundsyn pa individen och samhillet.

Kunskap om larandeprocesser och metodiska fardigheter.

Kunskaper inom omradet utbildning och arbetsliv.

Kunskap om samtalsmetodik. Lyssna och sammanfatta. Fa igang och stimulera till

kommunikation och skapa engagemang och delaktighet. Skapa avspanda gruppmiljoer.

Formaga att organisera, formulera arbetsgang och disponera tid.

Kunskap om mal- och beslutsfattande.

v/ Attirollen som gruppledare succesivt minska det som har varit ledarens roll och bli mindre
aktiv och styrande.

v Ett professionellt férhallningssatt, att kunna lyfta blicken och ibland frangd rutinen och
anpassa sig efter situationen och hitta nya satt att mota gruppen. Uppmarksamma det som
hander runt omkring deltagarna samt urskilja och uppmarksamma olika signaler som
paverkar gruppdynamiken.

SRR NEN

AN

Gruppaktiviteter och gruppvagledning - ett kraftfullt verktyg

Vi menar att gruppaktiviteter och gruppvagledning som metod ar ett kraftfullt verktyg som kan, om
det anvands ratt, ge motivation, relevans och ihardighet till elevens studier och vara lararna till gagn
p.g.a. mer motiverade elever. Det kan ocksa ge eleverna storre framtidsbilder an de som begransas
av konsstereotyper eller klassmonster.

Hur kan man skapa utrymme i verksamheten for att arbeta med grupper? Forutsattningarna ser olika
ut beroende var verksamheten bedrivs. Inom t.ex. arbetsmarknadsférvaltningar och vaglednings-
centra finns stora mojligheter att bedriva gruppvagledning fullt ut. Att arbeta med gruppvagledning
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inom skolan ar svarare sa lange inte studie- och yrkesvagledning far storre utrymme. Men inom de
ramar som galler idag skulle larare och studie- och yrkesvagledare kunna arbeta tillsammans med
olika gruppaktiviteter mot ett gemensamt mal som kan kopplas mot ett eller flera @mnen och
betygssattas. Lararen kan arbeta med den vida vagledningen och studie- och yrkesvagledaren bidrar
med den sndva. Ett motargument kan vara att det inte finns utrymme f6r nya moment i kurserna.
Men om man tanker att skolan ska forbereda eleverna for arbetslivet och att det ar hela skolans
ansvar att forse eleverna med kunskaper for densamma, sa borde det ligga i allas intressen att i
skolan fora in arbetslivskunskap samt kunskaper om sjalvkdannedom och kunskaper om hur vi fattar
beslut. | flera @mnen kan det inga utan att franga kursmalen. Ett férslag kan vara att ndgra @mnen
tilldelas mer utrymme i schemat/fler timmar. Det &r ocksd mojligt att koppla ihop tiden for
mentorskap for gruppoévningar kopplade till de nationella malen. Det &r viktigt att formulera syfte
och mal med verksamheten och att alla ser nyttan med aktiviteterna.

Innan du genomfor en dvning
Har ar nagra fragor du som gruppledare bor stélla dig innan du genomfor en évning.
e Syftet. Varfor en 6vning? Vad ska deltagarna ta med sig for kunskaper och vilken betydelse
far kunskapen lang sikt?
e  Struktur. Hur ser arbetsgangen ut? Vilken tidsatgang?
e Beredskap. Vad kan intraffa under 6vningens gang? Har du en reservplan?
e Gruppen. Hur manga deltagare? Ska gruppen arbeta vid ett eller flera tillfallen? Begrdnsad
tid, bor det vara fasta deltagare? Ar det viktigt att de |dr kdnna varandra?
e Flexibel. Vad hdnder om gruppen har andra behov? Ar du beredd att frangé planeringen?
e Moétesplatsen. Finns det mojlighet till flexibel méblering? Vilket teknikstdd, ljuskanon,
smartboard, PC etc.?
e Min évning. Har du gjort 6vningen till “din egen”? Passar den dig och den malgrupp du ska
leda?

9. Metodbokens digitala rum — metoder att anvanda

Den mest centrala i vart arbete har varit att hitta metoder som &r applicerbara inom respektive
omrade Utsikt — Insikt — Framsikt. | vart digitala rum presenterar vi ett antal metoder som
forhoppningsvis kan stodja dig i ditt arbete med studie- och yrkesvagledning. Vi hoppas kunna fa ta
del av andras metoder som vi ocksa kan lagga in i det digitala rummet. Det digitala rummet hittar du
har: https://www.lulea.se/utbildning--forskola/studie--och-yrkesvagledning.html

10. Tillkomsten av foreliggande rapport — verksamhetsutveckling

utifran ett forskningsbaserat arbetssatt

Har foljer nagra avslutande stycken kring arbetsprocessen i tillkomsten av denna rapport, bade som
en kvalitetssakring samt som ett illustrativt bidrag till hur man kan arbeta med
verksamhetsutveckling utifran ett forskningsbaserat arbetssatt.

En viktig utgangspunkt i vart arbete ar att ett organiserat metodarbete maste ta sin utgangspunkt i
en forstaelse for hur relationen mellan teorier, modeller och metoder ser ut. | foreliggande
metodbok har vi darfér dagnat en stor del at att reda ut hur dessa relationer ser ut. Med avstamp i
vara teoretiska forkunskaper samt mangariga erfarenheter av att arbete med studie- och
yrkesvagledning har vi under arbetet systematiskt férdjupat oss i olika vagledningsteorier och
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undersokt [ampliga vagledningsmodeller for metodval. Vi tycker att vi hittade en bra arbetsmodell
dven om det tog lite tid, men vi tror inte att var resa skiljer sig fran manga andra projekt nar det
galler larande, erfarenhet och omtag. Men om vi ska sammanfatta arbetsmodellen fran borjan till
slut sa ar detta var beskrivning.

Avslutning och
utvardering

Idé/utforskning Planering Genomfdrande

*Behov avverksamhets eSkapa struktur for arbetet slitteraturstudier sSlutrapport
utveckling eInnehall *Omvirldsbevakning *Digitala metodbanken
*Bristen pa metoder for grupp sTestade évningar

*Samverkan *Samverkan

Idé/utforskning

Vart syfte och mal fran stipendieanstkan var ett gott stod i det inledande arbetet. Vi tycker att vart
arbetssadtt med brainstorming och mappning var ett bra satt att ga fran idé till arbetsstruktur. En
viktig upptackt var koppling metodutveckling och verksamhetsutveckling som féranledde
diskussioner kring skillnader i forutsattningar mellan olika arbetsplatser. Det var daven under den har
fasen som idén till en digital metodhandbok vaxte fram.

Planering

Har borjade arbetet med vad som skulle finnas med i handboken. Vi diskuterade och formulerade en
arbetsgang utifran ett antal valda avsnitt, detta lade dven grunden till rapporten.

Genomfdrande

Genomférandefasen var den tidsmassigt mest omfattande. Har arbetade vi med litteraturstudier,
framtagandet och tester av metoder samt samverkade med olika personer och referensgrupper som
var av betydelse for projektet. | den har fasen larde vi oss mest, vilket innebar omformuleringar och
revideringar av texter bade i avsnitt och till innehall. En stor utmaning blev att forklara hur teori,
modell och metod hanger ihop.

Avslutning och utvardering

Har dgnade vi en stor del av var tid till rapportskrivning med bra stéd av handledaren som bidrog
med goda rad kring formuleringar och innehall. Har skapade vi ocksa en digital plattform for
metodhandboken med stod av forvaltningsredaktorerna.

Forfattarnas reflektioner kring arbetsprocessen

Det kanske viktigaste kunskapen i arbetet med projektet har varit betydelsen att avsatta tid for
metodutveckling och reflektion kring arbetet med studie- och yrkesvégledning inom vara tva
verksamheter, gymnasieskola respektive arbetsmarknadsférvaltning. Att forutsattningarna for
studie- och yrkesvéagledning skiljer sig at beroende pa var den bedrivs ar kanske ingen 6verraskning
men med bra verksamhetsplanering och anpassad metodutveckling finns goda mojligheter till
kvalitativ studie- och yrkesvagledning. Sa har i efterhand har vi reflekterat 6ver hur intresset for
metodutveckling fick oss att inse betydelsen av teoretisk férankring och samtidigt ett nyvackt
intresse for gamla och nya teorier. Vi kan konstatera att litteraturstudier och omvarldsbevakning har
gett oss en fornyade perspektiv av studie- och yrkesvagledning och ett intresse att vilja ga vidare med
fortsatt metodutveckling kanske med inriktning mot individuell studie- och yrkesvagledning.
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Vi ser ett intressant och framtida utvecklingsomrade att undersdka metoder for individuell studie-
och yrkesvagledningen, vi ser att det finns ett uttryckt behov att fa testa nya metoder inom omradet.

En lardom &r att arbetsgangen hade sett ut pa ett annat satt om vi skulle fatt bérja med projektet
idag, nagot som manga andra uttrycker som arbetar med utvecklingsarbete, men det &r naturligtvis
en del av larandet. Att forklara olika begrepp och dess betydelse, te x arbetsliv, kompetens och var
modell, med andra ord skrivprocessen tog langre tid dn vi hade planerat.

Vart arbete med att undersoka olika metoder har varit ett digert arbete da det finns en uppsjo av
olika metoder, svarigheten ligger i att valja lampliga metoder utifran modellen men &ven utifran
vilken verksamhet de ska tillampas i. En annan utmaning ar hur modeller och metoder for studie- och
yrkesvagledning integreras till den befintliga verksamheten.

En viktig del av ett metodutvecklingsarbete bygger pa medskapande tillsammans med andra
yrkesgrupper och avsatta tid for gemensam planering. En nyckel som vi ser ar modet att prova nya
arbetssatt och vaga misslyckas, vi tror att misslyckandet ar en del av larandet. Under arbetet har vi
testat en del metoder och vi tycker det ar ett bra satt — att vaga préva nya ovningar for att se om de
ar lampliga och anvandbara for det fortsatt arbete. Att prova nya 6vningar ger en snabb respons fran
mottagarna och betyder att vi far en kvalitetssakring i vart urval av 6vningar.

Det har varit ett privilegium att fa fordjupa sig i metodutvecklingen inom omradet studie- och
yrkesvagledningen men vi ser samtidigt att det finns mycket mer att géra. Vi behdver skapa modeller
for implementering av studie- och yrkesvagledning inom skola, 6ka kunskapen om arbetslivet, det
finns ett flertal studier som visar ett alltmer 6kat gap mellan skola och arbetsliv. En 6nskan vore att
arbetslivskunskap blev ett moment i nagra kurser eller helt enkelt ett eget amne. Med en plattform
som arbetslivskunskap skulle studie- och yrkesvagledningen skapa battre forutsattningar for
valgrundade studie- och yrkesval.
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